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SIMONE FREYHOFF

Geschéftsfihrerin

Diplom-Psychologin
Schwerpunkt Eignungsdiagnostik
und Personalentwicklung

Betriebswirtin
MWW

15 Jahre Berufserfahrung im
Management Development
Personalauswahl
Potenzialanalysen
Eignungsdiagnostik
FUhrungskrafteentwicklung

Mehr als 10 Jahre
Management-Erfahrung
in Automobilzuliefererindustrie

TOBIAS SCHMACKE

HR-Consultant & Trainer

Wirtschaftspsychologe (M.Sc.)
Schwerpunkt Personal- und
Organisationsentwicklung

5 Jahre Berufserfahrung im
Bereich Learning & Development
Personalauswanhl
Eignungsdiagnostik

Potenzial- & Developmentcenter

Mehr als 3 Jahre Beratungs- und
Trainingserfahrung

bei Automobilherstellern und
Importeuren
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Wir arbeiten im Netzwerk und verfligen Uber ein regional
verteiltes Team an Eignungsdiagnostikern / -innen, die sich

durch die folgende Merkmale auszeichnen.

Freyhoff Consulting GmbH

MEHRJAHRIGE
STUDIUM BERUFSERFAHRUNG IN
DER PERSONALAUSWAHL

ERFAHRENE
FUHRUNGSKRAFTE-
ENTWICKLER UND

PSYCHOLOGIE UND MANAGEMENT-

DIAGNOSTIK FUHRUNGSCOACHES
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>> POTENZIALE ANALYSIEREN & ENTFALTEN
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Definition des Anforderungsprofils
Gemeinsam mit |hnen definieren wir die Anforderungen an zukUlnftige Stelleninhaber/innen. Dabei

greifen wir auf wissenschaftlich fundierte Erkenntnisse und bewdhrte Idealprofile zuriick, passen diese aber Ihren

individuellen Erfordernissen an.

Praxisbezug
Durch den Einsatz von realitditsnahen Ubungen, die moglichst eng an Ihren Unternehmensalltag angelehnt sind,

stellen wir eine maximale Ubertragbarkeit der analysierten Starken und Schwachen eines Kandidierenden sicher.

Fundierte Methodik
Die Einhaltung diagnostischer Gutekriterien wie Reliabilitdt und Validitat sind fUr uns selbstverstédndlich. Es kommen

nur bewahrte Methoden zum Einsatz, um ein detailliertes Starken- und Schwachenprofil der Kandidierenden gegen-

Uber dem definierten Anforderungsprofil zu erstellen.

Transparenz
Auftraggeber/in und Kandidierenden der Potenzialanalyse sind die Zielsetzung, der Ablauf und die Methodik der Poten-

zialanalyse von Beginn des Prozesses an bekannt.
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>> POTENZIALE ANALYSIEREN & ENTFALTEN

' Akzeptanz
‘, Die Potenzialanalyse wird so durchgefiihrt, dass stets eine Atmosphare der Wertschatzung und Transparenz herrscht.

Impulsgebung zur persénlichen Entwicklung
Egal, ob es sich bei der Potenzialanalyse um ein Auswahl- oder Entwicklungsinstrument handelt: Der Kandi-

dierende erhidlt ein detailliertes Feedback zu seiner Leistung im Prozess und Empfehlungen flr seine weitere

Management-Entwicklung.

Definition Fundierte Impuls persénliche

Praxisbezug Transparenz Akzeptanz

Anforderungsprofil Methodik Entwicklung
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>> POTENZIALANALYSE - FORMATE

Je nach lhrer individuellen Zielstellung bieten wir Ihnen
als Potenzialanalyse-Verfahren unser Einzel- oder Kom-
pakt-Assessment-Center (ca. 1/2 Tag) oder unser Grup-
pen-Assessment-Center an. Das Anforderungsprofil  und

der eingesetzte Methodenkoffer werden im Vorfeld zum

Assessment Center mit lhnen abgestimmt.

Unsere Diagnostik-Tools stellen wir nach lhren Winschen
zusammen, z. B.:

e Halbstandardisierte Interviews

e Fallstudien

o Rollenspiel
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>> STRENGTH FINDER

Innerhalb  unserer Potenzialanalyse und Manage-
ment-Diagnostik Verfahren bieten wir den Einsatz des
Clifton Strengths Finders als optionalen Assessment-

Center Bestandteil an.

Das Testverfahren aus dem renommierten Gallup
Institut bietet Einblicke in das individuelle Starken- und

Potenzialprofil eines jeden Teilnehmenden.

Nach individueller Absprache bieten wir zudem

vertiefende Development-Formate an, um den gezielten

Umgang mit personlichen Starken und Schwachstellen

zu erlernen:

e Begleitete Durchfihrung eines 360°-Feedbacks flr
FUhrungskrafte

e Flhrungskrafte-Trainings

e FUhrungskrafte-Coachings
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>> KUNDENBEISPIEL | AGENDA POTENZIALANALYSE PERSONALAUSWAHL

BegriiBung
» Vorstellung der Teilnehmenden

» Unternehmensvorstellung
» Ablauf Potenzialanalyse

Assessment-Center Teil 1
02 » Selbstvorstellung der Teilnehmenden im
Elevator-Pitch
» Gruppendiskussion zur Losung eines

unternehmenstypischen Problems

Network @ Lunch
» Warum sollten sich Bewerbende flir

diesen Job entscheiden?

» Was wirde sich flr den Bewerbenden
durch Ubernahme der neuen Position
verandern?

04

05

06

Assessment-Center Teil 2

» Fallstudie aus dem Unternehmensalltag in
Einzelleistung

» Prasentation der Losung und Handlungs-
empfehlungen an die Geschaftsfihrung

Zwischenfeedback & Verabschiedung

» Zwischenfeedback an die Teilnehmenden

» Verabschiedung von den Kandidierenden, die
nicht in die engere Wahl kommen

Assessment-Center Teil 3

» FUr FUhrungskandidierende: Rollenspiel

» Halbstandardisiertes Interview flr Top-2-
Kandidierende

» Verabschiedung und Erklarung der nachsten
Schritte
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>> BEISPIEL | ASSESSMENT-CENTER-UBUNGEN

VORSELEKTION ——) ENTSCHEIDUNG

01
Selbstvorstellung im
Elevator-Pitch

Wichtigste Stationen im
Lebenslauf

Beweggriinde flr die
wichtigsten Lebensent-
scheidungen

Alternativen zur Jobaus-
wahl

02
Gruppendiskussion

Diskussion einer
unternehmenstypischen,
komplexen Problemstel-
lung mit anschlieBender
Selbstreflektion

15 min pro Teilnehmenden 1 Stunde

Rhetorik
Motivation
JAttitude”

Rolle im Team
Teamorientierung

Emotionale Intelligenz

(0K}
Fallstudie

Individuelle Problem-
|6sung aus dem
Unternehmensalltag
mit anschlieBender
Prasentation einer Ent-
scheidungsempfehlung

1,5 Stunde

Analytische Fahigkeiten
Arbeiten unter Druck

Aufbereitung von
komplexen Inhalten

04
Rollenspiel

Far Fihrungskréfte:
Umgang mit einer
schwierigen Fuhrungs-
situation (z.B. »Blau-
macher«) im Mitarbeiter-
gesprach

Fuhrungskompetenz
Fuhrungsstil

Konfliktlésungsstrategie

05
Halbstandardisiertes
Interview

Entlang der definierten
Anforderungskriterien

- Innovationsorientierung
- Englisch
- Ambitionslevel

20 min pro Teilnehmenden 30 min pro Teilnehmenden

Passung hinsichtlich
spezifischer Anforderungen

Selbstreflektion

Starken & Schwéachen
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>> UBERSICHT | PROZESS

01 02 . 03 04

VORBEREITUNG AC-DURCHFUHRUNG ERGEBNISBERICHT FEEDBACK

» Unterlagen-Check » Moderation durch » Erstellung eines Kandidieren- » Telefonische oder person-
Freyhoff Consulting denprofils entlang des Anfor- liche Riickmeldung

» Definition des )
derungsrasters fUr alle Kandi-

Anforderungsprofils » Begleitung der Ubungen ) » Empfehlungen fir den

durch Freyhoff Consultin dierenden Einstellungsprozess  und

» Fallbeispiele und v & S o g ) & pM ;

Aufgabenstellungen » Erstellung des Kandidadie- 7 Ehtwicriangsempre -L{ngen © erl ere Management-
fUr ausgewahlte Kandidieren- Entwicklung

rendenprofils entlang der

Anforderungskriterien de durch Freyhoff Consulting

durch Auftraggeber/in

und Freyhoff Consulting
[ [ J [ J (
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>> REFERENZPROJEKTE

>
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DurchfUhrung von Potenzialanalysen zur Auswahl von Nachwuchsflhrungskraften und zur weiteren Begleitung ihres

Management-Developments bei einem globalen Automobilzulieferer (40.000 Mitarbeiter)

Aufbau einer globalen Leadership-Development Initiative fir die Top 100 Fihrungskrafte eines globalen Konzerns, auf Basis

einer individuellen Standortbestimmung

Durchfiihrung von 360°-Feedbacks mit anschlieSendem Coaching fir Fiihrungskrafte

Regelmalsige Unterstitzung von KMUs bei der Stellenbesetzung von Flhrungspositionen durch die Anwendung von

Kompakt-Assessment Centern mit anschlieSendem Fuhrungskraftecoaching

Evaluation des Personalauswahlverfahrens einer fihrenden deutschen Fluggesellschaft

Mitarbeit bei der Entwicklung der englischsprachigen Version des Bochumer Inventars zur berufsbezogenen Personlichkeits-

diagnostik (BIP)
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